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Capitulo 1

La Compaiiia



La Compafia
Watt’'s

*  Watt’s S.A. esta presente en Chile desde el afio 1941
cuando nace como una empresa familiar orientada a la
elaboracién de mermeladas caseras.

* Hoy cuenta con marcas ligadas a la industria alimenticia
y vitivinicola nacional e internacional, con una
importante presencia en los mercados retail e industrial.

* Tiene una participacion relevante en las categorias de
leches liquidas, leches en polvos, yogurt, quesos
maduros, margarinas, aceites comestibles, jugos,
néctares, mermeladas, conservas y alimentos
congelados.

La Compaiiia

* Es uno de los cinco proveedores mas importantes de las

" -

grandes cadenas de supermercados en Chile como Ventas EBITDA Utilidad

Walmart y Cencosud. USS 651MM USS 52MM USS 26MM
(8,1%) (4,0%)

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024, convertidos segun el tipo de cambio promedio ultimos 12 meses (927,44 CLP/USD). Los ingresos corresponden a las
principales actividades del negocio. e
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La Compafia
Cifras destacadas 2023

7 8 A MAS DE
PLANTAS CENTROS DE 40 800

PRODUCTIVAS DISTRIBUCION MARCAS PRODUCTOS

5 1 2.772

BODEGAS DE EMBOTELLADORA COLABORADORES
VINIFICACION 2L MUJERES 27% - HOMBRES 73%

FRUTOS
HA'PO
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PLANTA SAN PLANTA PLANTA PLANTA PLANTA
BERNARDO LONQUEN LINARES CHILLAN OSORNO
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La Compaiiia @@

Las ventas se concentran en el segmento de alimentos, con
foco en el mercado domeéstico

5
46%

Ventas por dreas de negocio * La Compaiia cuenta con cuatro 4dareas de
negocios: Abarrotes, Refrigerados, Congelados y

Vitivinicola.

[ Abarrotes
[ Refrigerados
[ Congelados
[ Vitivinicola

 Abarrotes y refrigerados son sus principales
areas de negocios en términos de ventas,
concentrando cerca de un 80%. La venta y
distribucion de los productos congelados se
realiza a través de Agrosuper.

Ventas por canal de distribucion(?

[ Supermecados

B Tradicional 49%
Industrial, instituci ti
[ Industrial, instituciones y otros 28%
o

[ Exportaciones ,
El canal de supermercados es el mas relevante,

representando un 49% de la venta.

Ventas por mercado

[ Nacional

B Exportaciones * Los ingresos se concentran en el mercado local,

representando un 91% de las ventas, mientras
que las exportaciones estan principalmente
relacionadas a la Vifia Santa Carolina.

. , . . . . N (T ‘ i = ,
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La Compaiiia Q@

Con presencia en Peru a través de nuestra participacion

en Laive S.A.

N =

* Laive es una de las principales empresas de alimentos de Peru,
presente en ese pais desde 1910.

o st ©  Ingresos los ultimos 12 meses por USS$ 205 millones.

! * Watt’s, al igual que la familia peruana Palacios Moreyra, posee
un 37,68% de la propiedad, y ambos ejercen el control a través
de un pacto de accionistas.

\Xx«‘ ° Las marcas que maneja la Compania son Laive, Swis, La
w’ ! Preferida y Watt's.

Fuente: Watt’s S.A. Valores convertidos segun el tipo de cambio promedio Ultimos 12 meses (3,76 Soles/USD).
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La Compafia
Historia de crecimiento a través de adquisiciones

5 (265 cristal i
SANTA CAROLINA w(a[s Control por parte de @ \) @M Cris m

; ) la familia Larrain Adquisicion de Adquisicion de Chef, @
Se funda la Vina productora de Loncolechey Calo Cristaly Mazola

Nace Watt’scomo
Santa Carolina mermeladas

Adquisicién de
Astray Palmin

@MARCA.

Joint Venture con
CCU (Promarca)

e

OIROS ACTIVIA
osfielos MRS FruGO)
MAIPO VO Valdivig S e, A

/ L — Adquisicidon de Frugo
i Adquisicién de Adquisicion de Adquisicién de

Parcelas de Valdivia Wasily Regimel por parte de

Frutos del Maipo Promarca

Adquisicidn de Danone
Chile y contrato de
licenciamiento Activia y
T
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La Compaiia
Principales Marcas

FRUTOS
MAIPO

@ Belm"“‘ @M w (D, @ g/,/ &;} HORNITO i:& surefd @ Cricina



La Compania u)ails
Proposito y valores de Watt’s

VALORES CORPORATIVOS

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Brindamos un entorno de trabajo seguro, diverso e
inclusivo, que ofrece oportunidades de desarrollo
paras las personas.

NUESTRO PROPOSITO

Valores el trabajo en equipo y la comunicacién, porque
nos ayudan a obtener mejores resultados.

Contribuir a una vida
mejor, con alimentos ricos , ACTUAR ETICO Y SOSTENIBLE

y saludables al alcance de ' Desarrollamos nuestro negocio de manera honesta,
integra y respetuosa.

todos, cuidando a las _ _
Somos una empresa sostenible, que genera prosperidad

personas y al para nosotros y nuestros grupos de interés, tomando
medioambiente. todos los resguardos para que nuestra operacion sea

EXCELENCIAEN LA EJECUCION

Buscamos la excelencia y una ejecucidon impecable para
garantizar la calidad de nuestros productos y fortalecer la
confianza en nuestras marcas.

Respondemos con innovacion y mejora continua a los
cambios de entorno competitivo, a las tendencias
emergentes en el mundo del consumo y a las exigentes
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(laly

La Compania
Politica de Sostenibilidad

Definimos cinco lineamientos que representan nuestro compromiso con la sostenibilidad:

Direccion Responsable: Dirigimos nuestra Compafiia de manera responsable, asegurando que la competitividad y
rentabilidad estén siempre acompafadas de un alto estandar ético, que favorezca un buen clima y confianza de largo plazo
con todos nuestros grupos de interés, sobre la base de las buenas practicas de gobierno corporativo y de nuestra Gobernanza
de Sostenibilidad, Etica y Cumplimiento.

Fomentamos el desarrollo de las personas en un clima laboral positivo, con relaciones
laborales basadas en el respeto y con una mirada de largo plazo, y en un entorno seguro e inclusivo. Contamos con programas
y planes que buscan el desarrollo permanente de nuestros equipos de trabajo y gestionamos acciones que permitan mejorar
la calidad de vida de todos nuestros colaboradores.

Alimentos Saludables e Inocuos: Elaboramos alimentos saludables, al alcance de todos y que contienen informacion
clara y transparente para que los consumidores elijan de manera informada. Contamos con una amplia gama de productos,
gue se sustenta en una innovacidn permanente que busca adelantarse a las tendencias alimentarias y responder a las
distintas necesidades de las personas.

Desarrollamos nuestro negocio con una visién de largo plazo, protegiendo al medioambiente y
usando, en forma responsable, los recursos. Buscamos innovar e implementar procesos productivos de bajo impacto vy
fomentamos las buenas practicas empresariales en nuestros proveedores. Nuestros esfuerzos estan enfocados en una
produccidn con cero residuos, con uso energético eficiente y donde se promueve el uso de energias renovables. En esa linea,
en Watt’s adoptamos, voluntariamente, compromisos de produccion limpia y de reduccién del impacto de nuestros envases y
embalajes en el medioambiente.

Sociedad: Mantenemos una relacidn respetuosa y cercana con nuestras comunidades. Somos buenos vecinos y
contribuimos positivamente mediante la donacién de alimentos a personas de sectores vulnerables. Ademas, promovemos
la educacion en alimentacién saludable y en habitos de reciclaje.
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La Compaiiia
Estructura Propietaria y Directorio

Principales Accionistas

Directores
v" Anibal Larrain Cruzat
v" Fernando José Larrain Cruzat
v" Francisco de Borja Larrain Cruzat
v'  Felipe Soza Donoso
v" Rodolfo Véliz Méller
v" Bonifacio Bilbao Hormaeche
v' Pablo Turner Gonzalez
v" Maria Emilia Correa Pérez
v Alejandro Molnar Fuentes
m CHACABUCO SA
m PIONERO FONDO DE INVERSION
m CONSORCIOCDEB SA i
m RENTAS ST LIMITADA
m TOESCA SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION Gerente General
m AFP HABITAT Santiago Larrain Cruzat
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION AFP
m CAPITAL
m OTROS v Directores Independientes

Fuente: Watt’s S.A., Accionistas registrados al 31/12/2023
* Directorio elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas del 18 de Abril 2024
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Eventos Relevantes Q3 2024 y posteriores

Nuevos lanzamientos durante el Q3 2024

.

= —

e — )
PACK AHORRO x 8

Leche Polvo
Descremada
Loncoleche
760 gr

Yogurt

Yogu Yogu Mora
Bot

900 gr

Yogurt
Danone L&F Pack
8x115 gr

Mermelada
Sachet S/A Mango
200 gr

Yogurt

Yogu Yogu Frutilla
Bot

900 gr

Yogurt
Loncoleche SL
Pack

8x120 gr

N
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Mermelada

Membrillo
225gr

Conservas
Castafas en
Almibar
Wasil

570 gr

T
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Eventos Relevantes Q3 2024 y posteriores m
Nuevos lanzamientos durante el Q3 2024

Postres Postres Postres
nf@?*mw.v;w mcca | Jalea Naranja S/A Jalea Proteina Pina Jalea Proteina
W@ W Regimel Loncoleche guinda

100 gr 100 gr Loncoleche

100 gr
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Eventos Relevantes Q3 2024 y posteriores m
Hechos Relevantes Q3 2024 y posteriores

La Compania mantiene el foco en la innovacion y en el lanzamiento de nuevos productos al
mercado. Se destacan durante el tercer trimestre del afio los lanzamientos de Leche En Polvo
Loncoleche Descremada 760 gr, Mermelada Sachet Mango Sin Lactosa 200 gr, Mermelada
Membrillo Regular 225 gr, Yogurt Yogu Yogu Botella de Frutilla y Mora 900 gr y Yogurt Loncoleche Sin
Lactosa Pack 8x120 gr.

El 20 de agosto de 2024 y previo pronunciamiento favorable del Comité de Directores, se acordo
aprobar una nueva Politica de Operaciones Habituales con Partes Relacionadas de la Sociedad, de
conformidad con las disposiciones contenidas en la Norma de Caracter General 501 de la Comision
para el Mercado Financiero.
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Resultados Q3 2024 @@
Abarrotes

Ingresos Abarrotes (SMM)

Leche.s Liquidas Conservas Leches en polvo
@ Acejtes Mermeladasy
' Dulces

Cremas
204.245 206.340 202.481 Jugosy remasy

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024 " o ol
o> 4 ogimel) S o {0 5 c=i
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024 @ & Belmom @l s eamons G20, (@ @7 uu,f HorniTo ?ﬁ} sureh? @ rucina



Resultados Q3 2024
Refrigerados

Ingresos Refrigerados (SMM)

W g Quesos Jugosy Mantecas

@ Maduros Néct‘ares A

3 Mantequillas
145 386 150.806 153.203 .

1x

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024 ‘ N i
. N i 4 oginl) S o fob 13 BB Cruci
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024 *@’ &5, BB @rff sawms canouna (REED, D &2 Vuﬁ! Hornito %‘f& suren? Qe Crucina



Resultados Q3 2024
Congelados

Ingresos Congelados (SMM)

Platos preparados Papas fritas

| . | Frutas Hortalizas

-

48.698

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024 " o ol
o> 4 ogimel) S o {0 5 c=i
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024 @ & Belmom @l s eamons G20, (@ @7 uu,f HorniTo ?ﬁ} sureh? @ rucina



Resultados Q3 2024 Qm
Ingresos VSC

Ingresos VSC (SMM)
Finca El Origen Vifa Casablanca
| Santa Carolina ! Ochagavia
+29,6% | |
48.795 .

44.176

34.083

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Este aumento responde a un crecimiento en el volumen de un 15%, y a un tipo de cambio favorable que agrega otros 14 puntos de
variacién positiva versus el afio anterior. El aumento en las ventas refleja un sano balance entre la demanda de los consumidores y los
inventarios en destino, esto luego de dos afios de ajuste de los niveles de inventarios por parte de los importadores.

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024 -~
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024 ‘@’ & B‘lmom @M s carouns (RTED) @ o
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Resultados Q3 2024 @@
Contribucion Bruta y GAV

Contribucion Bruta 24 1% Gastos de Administracion y Ventas
) (o]
[0)
. 23,5% 18,8%
21,V 17 3% 17,8%)/
104.798 108.899

84.940

97.583 77175 79.308

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

B contribucion bruta (SMM) = Margen bruto (%)

B GAV ($MM) = Gasto sobre Ingresos (%)

* +0,4pp Alimentos: Acciones comerciales orientadas a
recuperar niveles de rentabilidad histdricos en ciertas
categorias.

* Aumento impulsado principalmente por una mayor
activacion de campafias de marketing, mercaderistas,

costos de distribucidn, y ajustes en remuneraciones y
* +3,3pp VSC: Principalmente por mejoras en costos, leyes sociales.
producto de acciones ejecutadas durante el 2023.

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024 g I s
o 3 y epimel) G T 0 1 Cruci
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024 *@’ & g Gt s cxsounn RTZD, (@ & L‘u,ﬂ! Hornito ?,"}#' surent? @ rudhna



Resultados Q3 2024

Resultado Operacional y Utilidad

Resultado Operacional

5,7% 5,3%

4,6%

25.490
23.959

20.408

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

I Resultado Operacional (MM) = Margen operacional (%)

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024

Utilidad
3,6%
3,2% -
LM 16.504
14.092

7.973

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024
B utilidad (SMM) = Margen ganancias (%)

% . (e - "
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Resultados Q3 2024 m
Resultados a Septiembre 2024

Estado de Resultados (MMS) 30-06-2024 30-06-2023 MMS$S %
Ingresos de actividades ordinarias 452.611 445.766 6.845 1,5
Costo de ventas (343.713) (340.968) (2.745) 0,8
Ganancia bruta 108.898 104.798 4.100 3,9
Margen bruto 24,1% 23,5% 0,6pp
Costos de distribucién (34.804) (33.837) (967) 2,9
Gastos de administracion (50.278) (45.567) (4.711) 10,3
Resultado Operacional 23.817 25.394 (1.577) (6,2)
Margen operacional 5,3% 5,7% (0,4pp)
Otras ganancias (pérdidas) (1.893) (1.901) 8 (0,4)
Ingresos financieros 608 908 (300) (33,0)
Costos financieros (6.550) (8.113) 1.563 (19,3)
Participaciones en asociadas y negocios en conjunto 2.062 1.519 543 35,7
Diferencias de cambio (254) (81) (173) 213,6
Resultado por unidades de reajuste (2.459) (2.080) (379) 18,2
Ganancia antes de impuestos 15.332 15.644 (312) (2,0)
Ingreso (Gasto) por impuestos a las ganancias 1.172 (1.552) 2.724 (175,5)
Ganancia (pérdida) 16.504 14.092 2.412 17,1
Margen ganancia 3,6% 3,2% 0,4pp

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. 2024
Resultados Q3 son resultados acumulados a Septiembre 2024
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Resultados Q3 2024
Deuda Financiera (incluidos los arriendos)

191.763 198.666

sept-23 sept-24
Distribucion de la Deuda Tipo de Moneda
© Moneda Nacional

= Bonos

H Bancos E Unidad de
Fomento

Arrendamientos Otro Tipo de

Cambio

Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A. Septiembre 2024
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Resultados Q3 2024
Razones Financieras y Capital de Trabajo

Deuda Financiera/EBITDA! Cobertura?

36 3.9 A

- Cobertura

— Covenant > 2,8

dic-23 sept-24 dic-23 sept-24
Apalancamiento? Dias Capital de Trabajo*
1,7

12 12 126,3 125,5 y

- Apalancamiento

— Covenant< 1,7

dic-23 sept-24 sept-23 sept-24

Nota (1) Deuda Financiera Neta / EBITDA U12M: (Deuda Financiera Corriente + Deuda Financiera No Corriente + arriendo por NIIF 16 - Efectivo) / EBITDA

Nota (2) Cobertura de Intereses: EBITDA U12M/ (Costo Financiero — Ingresos Financieros)

Nota (3) Apalancamiento: (Total Pasivos Corrientes + Total Pasivos No Corrientes) / (Total Patrimonio)

s calle de-CxP N | :

«é) @ Belmont @M SANTA CAROLINA m @ Q/"“"'fg ‘w H()I:N\'IT() i:;:‘ sured @ Cﬁrcﬂm

Nota (4) Capital de Trabajo: Dias calle de CxC + dias de inventario — dia
Fuente: Estados Financieros Watt’s S.A Septiembre 2024
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